


м   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

²![¢hb a!¢¢9w{ 

/hb¢9b¢{ 

 

/h¦b/L[ a!b!D9w 
!ǊǝŎƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ [ŜǎƭŜȅ {ǳƴƎτ/ƻǳƴŎƛƭ aŀƴŀƎŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎΗ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎƻŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳƴ όŎŀǊŜŦǳƭƭȅύΣ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ŀǘ IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎƻŀŎƘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 

LǊƻƴōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǾŜǊ рр ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ {ƻǳǘƘŜƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  hǳǊ 

ǎǳƳƳŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ aŀƴŀƎŜǊ    м 

Lƴ tƛŎǘǳǊŜǎ     о 

!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ   р 

/ƘŀƛǊƳŀƴ      р 

.Ǌƻǿƴǎ ²ƻƻŘ tŀǾƛƭƛƻƴ   с 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎ    т 

wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜǉǳŜǎǘ ƛǘ   ф   

IŀǾŜ ¸ƻǳǊ {ŀȅ     ф 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ   мл 

{ǳƳƳŜǊ tƭŀȅ {Ŝǎǎƛƻƴǎ    мм 

²ŀǊŘŜƴǎΩ wŀƳōƭŜ    мо 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ   мс 

/ŀǇǝƻƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ   мс 

tǊƻƧŜŎǘǎ      мт 

²ŀǾŜƴŘƻƴ DŀǘŜ tƭŀȅ !ǊŜŀ  нм 

IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ tƭŀȅ !ǊŜŀ  нн 

{ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ     но 

{ǳƳƳŜǊ /ƻŀŎƘ ¢ǊƛǇǎ   нр 

tŀǊƛǎƘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ    нс 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  нс 

aƪ {ƴŀǇ      нт 

²ƻōǳǊƴ ϧ ²ŀǾŜƴŘƻƴ C/  нф 

CǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǊŘǎ    ом 

bŜǿ /ƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ    оо 

bƻǝŎŜōƻŀǊŘ     оп 

/ƻƴǘŀŎǘǎ      ор 



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   н  
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¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎΣ L ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊŘ ƻŦ ²ŀƭƴǳǘ ¢ǊŜŜ ϧ 

²ŀƭǘƻƴΦ  L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ 

.ǊŜƴŘŀƴ aŜǘŎŀƭŦŜΦ  /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aŜǘŎŀƭŦŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ /ƘŀƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¸ƻǳǘƘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 

CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƻƴ ²ŀƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƭƭ 

ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Ǉƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ aŀȅ нлмфΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мл /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ п ²ŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/ŀƭŘŜŎƻǧŜ ς м /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ   hƭŘ CŀǊƳ tŀǊƪ ϧ .Ǌƻǿƴǎ ²ƻƻŘ ς о /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

²ŀƭƴǳǘ ¢ǊŜŜ ϧ ²ŀƭǘƻƴ ς п /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ²ŀǾŜƴŘƻƴ DŀǘŜ ς н /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 

9ŀŎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 

ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ŎƭŜǊƪϪǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ  !ƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƛǾƛŎ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊǳōōƛǎƘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǘŀǊƎŜǘǎΦ   

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǎŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƻƭƭǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŀŎƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ  

hǳǊ ƻŶŎŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ aY {ƴŀǇ ƛƴ ²ŀƭƴǳǘ ¢ǊŜŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎŀŎƪ ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ǎǘƻŎƪ 

ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 

hƴ ŀ Ŭƴŀƭ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǎǳǊǾŜȅΦ  .ǳǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 

ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜΦ  {ƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ ƭŜǘ 

ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ  



о   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

Lb tL/¢¦w9{ 

4ÈÅ ÖÉÅ× ÄÏ×Î (ÉÎÄÈÅÁÄ +ÎÏÌÌ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ 3ÕÍÍÅÒ &ÁÙÒÅ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÐÁÄÄÌÅ ÂÏÁÒÄÉÎÇ ÁÔ ÏÕÒ ÓÕÍÍÅÒ ÐÌÁÙ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÔ 4ÈÅ #ÁÌÄÅÃÏÔÔÅ 8ÐÅÒÉÅÎÃÅ 
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.wh²b{ ²hh5 

/haa¦bL¢¸ t!±L[Lhb 

ht9bLbD W!b¦!w¸ нлнл 

!w9 ¸h¦ [hhYLbD Chw {t!/9 Lb ! 

/haa¦bL¢¸ C!/L[L¢¸Κ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ !w9 

Lb±L¢LbD 9·tw9{{Lhb{ hC Lb¢9w9{¢ bh²Φ 
{thw¢{ I![[ Chw .!5aLb¢hbΣ ¢!.[9 ¢9bbL{Σ a!w¢L![ !w¢{ 9¢/Φ 

{a![[ whha Chw a99¢LbD{Σ ¸hD!Σ {h/L![ Dwh¦t{Σ 9¢/Φ 

h¦¢5hhw a¦[¢L-¦{9 D!a9{ !w9! Chw b9¢.![[Σ {a![[ {L595 D!a9{ 9¢/Φ 

²I!¢9±9w ¸h¦w b995{ ²9 ²!b¢ ¢h 

I9!w Cwha ¸h¦Η 

9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмфлу сфптру 

L¢Ω{ b9±9w ¢hh {hhb ¢h {¢!w¢ t[!bbLbD Chw ¸h¦w 

C¦¢¦w9 b995{Η /hb¢!/¢ ¦{ bh²Η 



р   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

/I!Lwa!b 
!ǊǝŎƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ¢ŜǊǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎτ/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлмуκнлмф ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀƴΦ  

нлму wŜǎƛŘŜƴǘǎ {ǳǊǾŜȅ 

!ǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

²ŀƭǘƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²// ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²// ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ Ǉƭŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ²// ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ōŜǧŜǊ ƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ     

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмфκнлнл ōǳŘƎŜǘ 

9ǾŜǊȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

tƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōȅ Cǳƭƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ {ǳǊǾŜȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀƴ ǿƘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ     

5ŜǾƻƭǾŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ƘŀǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƭƛƪŜ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ όaY/ύ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ōǳŘƎŜǘ ŎǳǘǎΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƴƻƴ-ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ²// Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   с  

Striving to improve our community  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ²ŀƭǘƻƴ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ {ǳǊǾŜȅΦ     

[ƛƪŜ ŀƭƭ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ aY/ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƻǊ 

ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ aY/ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{ŜǊŎƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ōŜŜƴ ƭƻǎǘΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aY/ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 

{ŜǊŎƻΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ aY/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ {ŜǊŎƻ ǘƻ 

ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aY/ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ нлнлΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ²//Σ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōǳǘ Ǉǳǘ 

ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

5ƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ aY/ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  

tǳǊŎƘŀǎŜ Ψ¢ƻǇ ¦ǇΩ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ aY/ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ Ŏǳǘǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ 

¢ŀƪŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ aY/Ωǎ ƻũŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ 

²//Φ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ²// ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ǳǎŜ ƴŜǿ 

ƛƴƘƻǳǎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ      

²Ŝ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²// 

ǿŜōǎƛǘŜΦ          

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŀƴŀƎŜǊ ƻǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ ǘŜǊǊȅΦǊŜȅƴƻƭŘǎϪǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 



т   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

/ƻƴǘŀŎǘ ²ŀƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘΚ 

²ŀƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ŀ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŜŀŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ 

ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

DǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¢ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎτ¢ƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪτ.Ǌƻǿƴǎ ²ƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ 

²ŀǾŜƴŘƻƴ DŀǘŜ tŀǾƛƭƛƻƴτhƭŘ CŀǊƳ tŀǊƪ .ǊƻǿƴƛŜǎτaY {ƴŀǇτ²ŀƭǘƻƴ όaYύ C/ 

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘƭȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ƭǳōτ²ŀǾŜƴŘƻƴ DŀǘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭτ{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ IŜǊƻƴǎƎŀǘŜ {ŎƘƻƻƭτaƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ wƻǿƛƴƎ /ƭǳōτtǳŘŘƭŜŘǳŎƪǎ tǊŜ {ŎƘƻƻƭ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ƛǎ Ŝŀǎȅ - Wǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀōΣ ǘƘŜƴ ƻƴ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ƻƴŜ ǇŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ ŎƭŜǊƪϪǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪΦ 

/haa¦bL¢¸ Dw!b¢{ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 

ǿƛǘƘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭǘƻƴ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜŀΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊǘ ǳǇΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƭǳƎ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭΚ 

Lƴ !ǇǊƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘǎΦ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

IŜǊƻƴǎƎŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻмрлл 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƭŀȅ ¢Ǌŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

IŜǊƻƴǎƎŀǘŜΣ ²// /ƘŀƛǊƳŀƴ ¢ŜǊǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀƴŘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ aŀƴŀƎŜǊ 5ŀƴ tǊŜǎǘƻƴΦ !ƭǎƻ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ϻмоор ǘƻ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ 

wƻǿƛƴƎ /ƭǳō ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎǳƭƭƛƴƎ ōƭŀŘŜǎ ŀƴŘ ϻрлл ǘƻ 

.Ǌƻǿƴǎ ²ƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǎǘŀǊǘ ǳǇ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŜǊ ƪƛǘǎΦ 



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   у  
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!5±9w¢L{9a9b¢ 

!5±9w¢L{9a9b¢ 



ф   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

I!±9 ¸h¦w {!¸ 
²Ƙŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΚ ²ŀƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ²// ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 

t/{h ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aY {ƴŀǇ /ŀŦŞ ŦǊƻƳ млΥол ǘƻ ммΥолŀƳΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜΗ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎτ 

пǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ 

сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

w9thw¢ L¢ hw w9v¦9{¢ L¢ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǊǳōōƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΚ Cƭȅ ǝǇǇƛƴƎΚ DǊŀŶǝΚ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ǊǳōōƛǎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ hǊŘŜǊ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ōƛƴǎΣ ōƭǳŜ ōƻȄŜǎ ƻǊ ƎǊŜȅ ŎŀŘŘƛŜǎΣ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōǳƭƪȅ ǿŀǎǘŜ 

ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ {ƛƳǇƭȅ Ǿƛǎƛǘ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛƭǘƻƴ-ƪŜȅƴŜǎΦƎƻǾΦǳƪκǿŀǎǘŜ-ǊŜŎȅŎƭƛƴƎκǊŜǇƻǊǘ-ƻǊ-ǊŜǉǳŜǎǘ-ƛǘ  



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   мл  
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ht9w!¢Lhb{ /haaL¢¢99 
!ǊǝŎƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŀǾƛŘ bŜǿƭŀƴŘ τ/ƘŀƛǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

!ǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ƙƻǿ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘǿƻ ǘŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΦ CƛǊǎǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 5ƻƎ ōƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aŀǊŎǳǎ ¸ƻǳƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƻƎ 

ōƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇǝŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Řƻ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 

²ŀƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ Ψ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΩ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IŜǊƻƴǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿƻǊƴΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ƛƴ 

ǘƻ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƭŜŀƅŜǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ¢ƘŀƳŜǎ ±ŀƭƭŜȅ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ aY/Φ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻƻƴ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƭŜŀƅŜǘ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ¢±t ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀƴŜǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ²ŀƭǘƻƴ 

ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǘǳǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƛǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƻƭƛŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

CƻǊǳƳ ƳŜŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀǘ aƪ {ƴŀǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ ²// κ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘŜŀƳ ΨIŀǾŜ ȅƻǳǊ {ŀȅΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ aƪ {ƴŀǇΦ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ŀƭǘƻƴ DǊŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ǘƻ IŀǊƭŜȅ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ ŀ ƴŜǿ ŘƻƎ ōƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

LǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊŜ 5ƻƎ ōƛƴǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 



мм   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

{¦aa9w t[!¸ {9{{Lhb{ 
¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǎŀǿ ²// ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǳǇ ǘƻ мтр ǇƭŀŎŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ tƭŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ƭƻƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

{ǇŜŎƛŀƭ hǇǎ aY ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ŀǎŜǊ ¢ŀƎ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾŀƭ {ƪƛƭƭǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜǾŜǊ ōŜŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ {ƻŀƪŜǊ Cǳƴ 5ŀȅǎ 

ǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ-Ƙƻǘ ŜŀǊƭȅ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀǊǝǎǝŎŀƭƭȅ ƳƛƴŘŜŘ ȅƻǳƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Wƛƭƭ CƻǎǘŜǊ 5ŀƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƛȄ ǘǿƻ-

ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ 

ƪƛŘǎ ŎŀƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƳǳŎƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƭŘŜŎƻǧŜ 

·ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ /ŀƭŘŜŎƻǧŜ [ŀƪŜΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ƻƴ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ŎŀǾƛƴƎΣ ȊƻǊōƛƴƎΣ 

ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƘƛƎƘ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ŀōǎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   мн  

Striving to improve our community  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ LǘΩǎ 

ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ƎƻƻŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ōƻƻƪŜǊǎ  

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ нлмф ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŬǊǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƘŜƴ ƭƛƪŜ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 

ƻǊ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ŀǘ 

ŀŘƳƛƴϪǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪΦ 

 

 



мо   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

²!w59b{Ω w!a.[9 
!ǊǝŎƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ IŜƴǊȅ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ  

DŜƻǊƎŜ .ŀǊƪŜǊ τ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǊŘŜƴǎ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ мфтсΗ ¢ƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ōƻǘƘ 

²ŀǊŘŜƴǎ ŘƛŘ ǘǊƛƳ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Iƻƭǎǘ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ .ǊƛǧŜƴ DǊƻǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎƻƳŜ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΗ 

¢ŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŀ Ǌǳƴ ƛƴ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ /ŀƭŘŜŎƻǧŜ [ŀƪŜΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ {/¦ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜƳ ƳƻǾŜŘ ƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ hƴŎŜ 

ƎƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ŎŀǳǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻƭƭŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊǳōōƛǎƘ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǿŀǎǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ ȅƻǳǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴǎ ²ƻƻŘ ŀǊŜŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭŜƎŜŘ ŘǊǳƎ 



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   мп  

Striving to improve our community  

ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ƎǊŀŶǝ ƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ǎǘƻƭŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΦ hƴŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƻƴ 9ƭƎŀǊ DǊƻǾŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴǎ ²ƻƻŘ {ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ IŀǾŜ ȅƻǳ {ŀȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŜ ƛƴ aY {ƴŀǇ ƻƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΦ ²Ŝ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ aƪ {ƴŀǇ ŎŀŦŞ ŀǘ млΥолŀƳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘǳƳǇŜŘ ǊǳōōƛǎƘ ŜǘŎΦ 

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƻƭƭŜȅ ŀ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘƻǊŜΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ƻǳǘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ǊǳōōƛǎƘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ōŜƘŀǾŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎ 

ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ƴƛŎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀǎ ŜǾŜǊ ǘƻ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 

LǘΩǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƴŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǘŜƴŀƴŎȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ŀ Ǉƭƻǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳǊ 

ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ ! Ŧǳƭƭ Ǉƭƻǘ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘǎ ϻол ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ 

ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ƻƴ 

ǿŀǊŘŜƴϪǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ лтпоп слтррфΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ н ƴŜǿ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΣ ƻƴ IŀǊƭŜȅ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ IƛƴŘƘŜŀŘ 

YƴƻƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



мр   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

!5±9w¢L{9a9b¢ 



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   мс  

Striving to improve our community  

 

w9D¦[!¢hw¸ /haaL¢¢99 
!ǊǝŎƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aŀƴŘȅ ¢ŀȅƭƻǊ τ/ƘŀƛǊΣ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴƻǘ ƛƴŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘŀǎƪ 

ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƻǊ D5twΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƘŜƴ D5tw ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ aŀȅ нлмуΦ 

²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ƛƴ aŀȅ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ 

ƻũΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƅŀǘǎ ŀǘ 

IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ нрлл ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƛƴ ǾƻƛŎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ǘŀōƭŜǎΦ 

/!t¢Lhb /hat9¢L¢Lhb 

²Ƙŀǘ ƛǎ ²ŀǊŘŜƴ DŜƻǊƎŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΚ  

¢Ƙƛƴƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŦǳƴƴƛŜǎǘ ŎŀǇǝƻƴΣ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ 

ŀŘƳƛƴϪǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƭŀǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ŀ 

ϻмл ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǾƻǳŎƘŜǊΦ  



мт   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

twhW9/¢{ ¦t5!¢9 
!ǊǝŎƭŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  [ƛǎŀ 9ƳƳŀƴǳŜƭτtǊƻƧŜŎǘǎ hŶŎŜǊ 

 

IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǘ 

IƛƴŘƘŜŀŘ YƴƻƭƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ 

ōŜƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

LǘΩǎ ƴƻǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀ Řŀȅ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ōȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎ 

ǎŜŜƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψƅŀǘ ǎŜŀǘΩ 

ǎǿƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ΨŎǊŀŘƭŜ ǎŜŀǘΩ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƻŘŘƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ǎǿƛƴƎΦ  

{ƻΣ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ǎƻƳŜ Ŭƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƻǊƪǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŜǊŎƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

aY/ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎ 

aŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ ²// ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 

{ƛƎƴǎ 

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀȅƳŀǊƪŜǊ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǇŀǎǎκōǊƛŘƎŜ ǎƛƎƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   му  

Striving to improve our community  

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ ōǳǘ Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƭƻǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ǎƛƎƴǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀōƻǾŜ όŜΦƎΦ ±млύΣ 

ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ aY/ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊƻǳƎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ǊŜŜǎ 

¢ƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘǊŜŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊΦ {ŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ {ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘΦ 

±ŜǊƎŜǎ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ƎǊŀǎǎ ǾŜǊƎŜǎ ƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ¢ǊŀŶŎ wŜƎǳƭŀǝƻƴ hǊŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 

ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΦ 

.Ǌƻǿƴǎ ²ƻƻŘ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ [ŜƛǎǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳǇ ¢ǊŀŎƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ нпǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ !ƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜǘǎ ƛƴΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмфΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƘƛǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǾƛƭƛƻƴΚ wǳƴƴƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇΚ IƻƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΚ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘƳƛƴϪǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪΣ Ŏŀƭƭ лмфлу сфптру ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 



мф   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

twhW9/¢{ ¦t5!¢9τ/hb¢Lb¦95 

tƭŀȅ !ǊŜŀǎ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΦ ²ƘŜƴ 

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 

ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŜǧŜǊ ŀƭƭ-

ǊƻǳƴŘ Ǉƭŀȅ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƛŘ ǎǉǳŀǊŜΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ {ƴŀƛƭ tŀǊƪΣ ²ƛƴƎŀǘŜ /ƛǊŎƭŜΣ ¢ǊǳƳǇǘƻƴ 

[ŀƴŜΣ {ǘǳŘƭŜȅ YƴŀǇǇΣ ²ŀǾŜƴŘƻƴ DŀǘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ 5ǊƛǾŜ όƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

{ƛƳǇǎƻƴ ϧ !ǎƘƭŀƴŘ t/ύΦ 

²ŀƭƴǳǘ ¢ǊŜŜ [ƻŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀǘ 

IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ 

Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ aŀƴƎƻ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ 

ŀǊŜŀ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŀōƭŜ-ǘŜƴƴƛǎ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ȅƻǳǘƘ 

ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ōǳǎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƛƭƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘǊǳōǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƛǘƘǊŀǎ DŀǊŘŜƴǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƛƴ 

ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǳƴǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǘŀǊƳŀŎ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   нл  

Striving to improve our community  

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜ-ǎŜŜŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƘŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊǳƴΣ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǉƭŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ŎŀǊǾƛƴƎǎΣ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ  

{ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ DǊƻǾŜ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǿŀƛǘ 

ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 

{ƘǳǧƭŜǿƻǊǘƘ DǊƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ Ƙƻǘ 

{ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-

ǎŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳōŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴκ²ƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊǳƴΣ ŎƭƛƳō ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎŜŀǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ    

{ƴŀƛƭ tŀǊƪ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƴŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜ {ƴŀƛƭ tŀǊƪΣ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ōȅ 

ŀǊǝǎǘ !ƴŘǊŜǿ aŎYŜƻǿƴΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨŎƻƳǇŀǎǎΩ ŀǊŜŀ ǿŜ 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƴŀƛƭǎ ǿŀǎ ǾŀƴŘŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ƛǘǎ ŜȅŜǎ ōǊƻƪŜƴ ƻũΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǎƴŀƛƭ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎƴŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǎŀŦŜΦ 



нм   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 
 

²!±9b5hb D!¢9 t[!¸ !w9! ht9bLbD 
²ŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƴŜǿ ²ŀǾŜƴŘƻƴ DŀǘŜ 

tŀǾƛƭƛƻƴ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƛŘ ǘƻ ²w9bΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭ ǘŀȄ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ²ŀǾŜƴŘƻƴ DŀǘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǘƻǿŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²ŀǾŜƴŘƻƴ ¢ƻǿŜǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŜǊ Iv ƻŦ ǘƘŜ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ǌƛōōƻƴ ǿŀǎ Ŏǳǘ ōȅ ǘƘŜ aŀȅƻǊ ƻŦ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎΣ 5ŀǾƛŘ IƻǇƪƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƪƛŘǎΩ ŎǊŀƊ ǘŀōƭŜΣ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘǳƴǘΣ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƳŀǎŎƻǘ ǿŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀ ΨƴŀƳŜ ǘƘŜ ōǳƴƴȅΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇŀƎŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ aY /ƛǝȊŜƴΗ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ LǘΩǎ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ŀ ōƛǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ {ŜŜ 

ǇŀƎŜ мф ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 



²ŀƭǘƻƴ aŀǧŜǊǎ   нн  

Striving to improve our community  

ILb5I9!5 Ybh[[ t[!¸ !w9! ht9bLbD 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ŀǘ IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ ǿŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ Ǉƭŀȅ 

ŀǊŜŀΦ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ 

ƻƴ ǇŀƎŜ мтΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ 

ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƻ 

IƛƴŘƘŜŀŘ YƴƻƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴƻǿ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 

ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ²ŀƭǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊƳŀƴ ¢ŜǊǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ Ŏǳǘ 

ōȅ bŜŜȅǳ {ǳƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Wƻ .ƻƭǘƻƴ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǇƘŜǿ /ŀƳŜǊƻƴΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǉǳƛǊǘȅ ²ƛǊǘȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 



но   ǿǿǿΦǿŀƭǘƻƴŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

²![¢hb /haa¦bL¢¸ /h¦b/L[ 

²![¢hb {¦aa9w C!¸w9 
.ŀŎƪ ƛƴ Wǳƭȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ 

Řŀȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŀǎŜ ŀǘ aƪ {ƴŀǇ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƛǘ ŀǘ 

IƛƴŘƘŜŀŘ YƴƻƭƭΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎ ŘƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƻǳƭŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾŜŘ ǊƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

IƛƴŘƘŜŀŘ Yƴƻƭƭ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ннΦ CƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ŀ Ŧǳƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǉǳƛǊǘȅ ²ƛǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƳŀƎƛŎ ǎƘƻǿǎΣ tǳƴŎƘ ŀƴŘ WǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎǳǎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ǎǘŀƭƭǎΣ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŀƭƛƪŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ aƪ CǊŜƴȊȅ 

CŜǊǊŜǘǎ ŀƴŘ ΨLǘΩǎ ŀ .ǳƎΩǎ ²ƻǊƭŘΩ ŀƳŀȊŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ 

ǎƴŀƛƭǎΦ 

aǳǎƛŎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wŜǘǊƻ ±ƻŎŀƭǎΣ ǿƘƻ 

ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ ƘŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǊǉǳŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŎƘȅ ǘŀƪŜ ƻƴ 

ǾƛƴǘŀƎŜ ǇƻǇ ŎƭŀǎǎƛŎǎΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 

9ƴƎƭŀƴŘΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǾŜǊȅ ǊǳŘŜƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ 

ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǉǳǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ²ŀƭǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 


